GUT GEMACHT

EUER CHEF, ALTER KOLLE \

Bisher war Toni ein Kollege und kam

recht gut mit Dirk, dem Azubi im dritten

Lehrjahr, aus. In den letzten Monaten

hatten aber alle Mitarbeiter bemerkt,

dass Toni haufig beim Alten auf der Matte

stand. Und man munkelte schon etwas von Ob der Kaffee aus der neuen Tasse schmeckt,
Nachfolger und neuem Cth hangt auch von den Kollegen ab




m Montag wurde es dann offiziell bekannt gegeben.

Toni wurde vor versammelter Mannschaft als neuer

Chef vorgestellt. Der Alte wiirde sich noch ein Jahr
mit Toni gemeinsam um den Betrieb kiimmern und dann
ganz aussteigen. Toni wirkte ein wenig verlegen und drehte
mit Blick zum Boden seine Hacke hin und her. Eines war klar,
Toni musste in die Sache erst noch reinwachsen.

NEUE STELLUNG, NEUES GLUCK?

Bisher hatte Toni den gleichen Status wie die anderen im
Monteur-Team. Er war sehr zuverladssig und arbeitete ordent-
lich. Vor zwei Jahren hatte er im Abendkurs seinen Meister
gemacht. Seine Arbeit war zwar die gleiche beblieben, nur
merkte man, dass er seither noch mehr Wissen umsetzen
konnte. Dirk war deshalb gerne mit ihm unterwegs gewesen.
Bei Toni konnte man sich was abschauen und lernen. Und
er blieb so schnell keine Antwort schuldig. Ein kumpelhaftes
Verhiltnis hatte sich zwischen den beiden aber nicht einge-
stellt. Auf der Betriebsfeier hatte man zwar zusammengeses-
sen, aber ansonsten pflegte man eine angenehme Distanz. Ab
jetzt wiirde sich Toni in die vordere Reihe drangen miissen.
In spitestens einem Jahr miisste er die Arbeiten seiner ehe-
maligen Kollegen einteilen und tiberwachen. Er miisste fiir
Fehler beim Kunden, die ja immer wieder vorkommen, den
Kopf hinhalten und dann die entsprechenden Mafinahmen
ergreifen. Wiirde er dann die ehemaligen Kollegen stramm
stehen lassen?

DAS GEBOT DER FAIRNESS

Dirk hatte sich ohne Toni mit den Kollegen unterhalten. Die
Kommentare waren sehr unterschiedlich. Zwischen dum-
men Spriichen und anerkennendem Lob war alles dabei.
Dirks Einstellung war aber klar. Er wiirde die Entwicklungen
abwarten und dem neuen Chef eine faire Chance zur Einar-
beitung geben. Dirks Loyalitit gegeniiber dem neuen Alten
stand aufler Frage. Und der personliche Umgang zwischen
Toni und Dirk wiirde sich nun mal zwangslaufig andern. Klar
wiirde sich mit Tonis neuen Aufgaben auch seine Sichtweise
andern. Hatte er frither noch gestohnt tiber eine zusitzliche
Bereitschaft am Wochenende, wiirde er jetzt seine Mitarbei-
ter dazu verdonnern. Beide Standpunkte sind vollig normal
und liegen in der Natur der Sache. Ungeliebte Baustellen
konnte Toni jetzt an andere weiterschieben und sich um
Angebote und damit um Arbeit fiir alle kiimmern. Was ihm
letztlich besser gefallen wiirde, miisste die Zukunft zeigen.
Aber Toni wiirde sicher die Firma an die erste Stelle setzen

und das war ja im Interesse aller.
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DIE ERSTEN WOCHEN

Es lief schleppend an fiir Toni. Man merkte im Kollegenkreis,
dass es Schleimer und Neider gab. Aber die meisten fanden
sich mit Toni als neuem Chef ab und unterstiitzten ihn so wie
vorher den alten Chef. Eigentlich hatte sich nicht viel gedn-
dert. Wie auch? Der Betrieb und die Arbeit waren gleich ge-
blieben. Die Anforderungen an die Ausfithrung der Arbeiten
stiegen etwas, da machte Toni Druck. Er nahm sich aber auch
die Zeit, die technischen Hintergriinde zu erklaren. So wurde
er mit der Zeit zur Autoritdt und zum gerne gesehenen Prob-
lemloser. Und die Monteure wurden immer seltener zufillig
eingeteilt. Vielmehr schickte Toni sie zu den Baustellen, die sie
auch beherrschten. Das resultierte aus dem Vorteil, dass Toni
wusste, welche Arbeiten den Kollegen wirklich lagen. Das
Niveau der ausgefiihrten Arbeiten hob sich auf diese Weise
erfreulich an. Dadurch mussten immer seltener Nachbesse-
rungen ausgefiihrt werden. Privat verhielt sich Toni weiterhin
eher zuriickhaltend. Der Firmenwagen, den er nach drei Mo-
naten fuhr, fiel dann entsprechend kleinkalibrig aus. Das rief
dann auch keine weiteren Neider auf den Plan. Insgesamt war
es also ein fast reibungsloser Ubergang geworden. Der Kénig
ist fort, es lebe der neue Konig! |
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